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調査概要 

このたび、「中高年ホワイトカラーの中途採用実態調査」として、採用する側である企業の

視点（＜企業編＞）と転職する個人の視点（＜個人編＞）から調査を実施しました。本報

告書は＜個人編＞となります。調査概要は下表のとおりです。なお、Ⅰ、Ⅱは、本報告書

の目次番号に対応しています。 

中高年ホワイトカラーの中途採用実態調査＜個人編＞ 調査概要 

 Ⅰ Ⅱ 

調査目的 中途採用された中高年転職者の実

態把握 

今回開発したマッチング・フレーム

ワーク（※）の有用性検証 

実施時期 2013 年 6 月  

調査方法 インターネット調査  

調査対象 転職経験のある 40 歳～55 歳の会社勤務・事務系ホワイトカラー男性 

（職種：営業・販売・サービス、マーケティング・営業企画、経営企画・事業企画・

事業開発、総務・法務・広報、人事・労務、財務・経理、購買・物流、生産、

研究開発・技術・設計、システム企画・管理） 

－転職時期：1カ月以上 2年以内 

－現在の会社の従業員規模：50 名以上 1000 名未満 

－現在の役職：役職一般社員～部長（経営者層を除く）    321 名 

報告内容 1） 転職後の環境適応・満足度 

2） 転職時に重視したもの 

3） 転職前後で変化があったもの 

4） 転職後の業種・職種の変化 

5） 採用時の決め手 

6） 転職後の環境適応に役立った

もの 

1） 本人が必要と認識している「ポ

ータブルスキル」 

2） 「ポータブルスキル」と適応感

の関係 

3） 転職前後での「職場の特徴」の

変化 

4） 「適応のし方」と適応感の関係 

 

※ 今回開発したマッチング・フレームワーク（「ミドルマッチフレーム」）について 

人材サービス産業協議会では、40 代から 50 代のミドル層の転職に際して、年齢にとら

われない転職を支援するツール「ミドルマッチフレーム」を 2013 年 10 月より人材紹介

サービス各社に展開しています。これまでのミドル層の転職では、「専門知識」や「専

門技術」などが主に着目されてきました。異業種・異職種への転職機会が増える中、「仕

事のし方」や「人との関わり方」といったミドルだからこそ培われているポータブルな

能力を可視化し適切に評価することをこのツールでは提案しています。併せて、新しい

職場への「適応のし方」や適応しやすい「職場の特徴」を評価基準に据えることで、ミ

スマッチを緩和し、入社後より活躍できるように配慮した評価ツールとしています。

http://www.j-hr.or.jp/newsrelease/148.html 
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調査結果 

Ⅰ 中途採用された中高年転職者の実態 

1） 転職後の環境適応・満足度 

転職者本人の転職後の環境適応については、8割がうまくいった（「とてもうまくいった」「うまくいっ

た」「どちらかといえばうまくいった」）との回答である。 

満足度については、転職、仕事、会社に対していずれも 6割程度が満足している（「とてもあては

まる」「あてはまる」「ややあてはまる」）。 

 

Q. 転職後の新しい環境への適応は、どの程度うまくいったと思いますか（n=321） 

8.7%

31.8%

42.7%

10.3%

4.4%

2.2%

とてもうまくいった

うまくいった

どちらかといえばうまくいった

どちらかといえばうまくいかな
かった

うまくいかなかった

まったくうまくいかなかった

 

Q. 現在の会社におけるあなたの現状についてお知らせください（n=321） 

4.4%

5.3%

6.2%

17.1%

22.1%

19.6%

36.8%

35.2%

36.1%

19.6%

19.3%

16.5%

10.9%

8.7%

9.7%

11.2%

9.3%

11.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

現在の会社に満足している

現在の仕事に満足している

今回の転職に満足している

とてもあてはまる あてはまる ややあてはまる

ややあてはまらない あてはまらない まったくあてはまらない
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2） 転職時に重視したもの 

転職者が転職時に特に重視したものとして（1位から 3位の回答の合算）、仕事の内容が 7

割、給与が 6割弱の選択割合で上位を占める。会社の安定性、会社の将来性がそれに続く。 

 

Q. 転職時に特に重視したものに、上から３つ順番をつけてください（n=321） 

71.0%

56.7%

38.6%

32.7%

26.2%

22.4%

12.8%

12.8%

12.5%

10.3%

4.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

仕事の内容

給与

会社の安定性

会社の将来性

会社の雰囲気

通勤時間

トップの人柄

労働時間

会社の規模

職位・地位

その他

１位～３位合算
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3） 転職前後で変化があったもの 

転職者にとって、転職前後で特に変化があったものは、給与、仕事の内容、会社の雰囲気、

会社の規模が上位を占める。 

 

Q. 転職前後で、特に変化があったと思うものを下記の中から３つまで選んでください（n=321） 

42.1%

38.6%

30.2%

29.6%

19.9%

18.7%

16.8%

15.0%

11.8%

11.5%

0.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

給与

仕事の内容

会社の雰囲気

会社の規模

会社の安定性

トップの人柄

通勤時間

会社の将来性

職位・地位

労働時間

その他
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4） 転職後の業種・職種の変化 

転職にあたり、業種・職種いずれも変わらないのが 32.7％と最も多いが、両方とも変わっ

たというのが 30.2％と僅差で続く。 

本人の適応感としては、キャリアチェンジのない同業種・同職種への転職のほうが適応感

がやや高い傾向が見られる。 

 

Q. 現在の会社に転職するにあたり、業種や職種は変化しましたか？（n=321） 

30.2% 8.7% 28.3% 32.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

全体

業種も職種も変わった
（異業種・異職種への転職）

職種のみ変わった
（同業種・異職種への転職）

業種のみ変わった
（異業種・同職種への転職）

変わらない
（同業種・同職種への転職）

 

 

＜業種・職種変化別 適応感＞ 

9.3%

10.7%

6.6%

9.5%

8.7%

27.8%

25.0%

33.0%

36.2%

31.8%

46.4%

50.0%

41.8%

38.1%

42.7%

10.3%

7.1%

12.1%

9.5%

10.3%

3.1%

7.1%

5.5%

3.8%

4.4%

3.1%

0.0%

1.1%

2.9%

2.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

業種も職種も変わった
（異業種・異職種への転職）(97)

職種のみ変わった
（同業種・異職種への転職）(28)

業種のみ変わった
（異業種・同職種への転職）(91)

変わらない
（同業種・同職種への転職）(105)

全体(321)

とてもうまくいった(28) うまくいった(102)

どちらかといえばうまくいった(137) どちらかといえばうまくいかなかった(33)

うまくいかなかった(14) まったくうまくいかなかった(7)
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5） 採用時の決め手 

転職者は、自身の採用に際して、専門職種や業界の知識・経験、人柄が評価されたと思っ

ている。 

 

Q. 採用時に、何が評価されたと思いますか。最も決め手になったと思うものをひとつ選んでくだい（n=321） 

25.9%

24.3%

19.6%

5.6%

4.7%

4.0%

2.8%

2.2%

1.9%

1.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

専門職種の知識や経験

業界での知識や経験

人柄

入社への熱意

専門性以外の職務遂行能力

マネジメント経験

保有資格

語学力

ポテンシャル

その他
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6） 転職後の環境適応に役立ったもの 

転職後、転職者が新しい環境に適応するにあたり、仕事内容や役割期待に関する理解促進

のサポートが役に立ったとの回答が上位を占める。 

 

Q. 転職後の新しい環境への適応に、特に役立ったと思うものを以下の中から３つまで選んでください

（n=321） 

28.3%

19.0%

17.1%

15.6%

14.6%

12.8%

9.7%

8.1%

7.5%

7.5%

7.5%

0.6%

30.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

仕事内容や役割期待に関する理解促進

会社や事業に関する理解促進（研修、他部門の仕事内容の紹介
など）

業務を遂行するうえで必要となる知識・スキルの習得機会（研
修、通信教育など）

上司や人事による仕事内容や役割期待に関する周囲の人たちの
理解促進

上司による定期的な定着・活躍度合いの把握と、必要なフォロー
の実施（上司面談など）

入社後の社内ネットワークづくりの機会（他部門の人たちとの顔合
わせなど）

自分の期待と現実のギャップを埋めるための、入社前の会社や仕
事に関する正確な情報提供

企業理念・価値観の共有（経営者との直接対話、研修、説明資料
の配布など）

人事による定期的な定着・活躍度合いの把握と、必要なフォロー
の実施（人事面談など）

定着・活躍度合いに応じた個別の教育フォローの実施（教育担当
など）

入社前の社内ネットワークづくりの機会（職場の人たちとの顔合わ
せなど）

その他

特にない
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Ⅱ 今回開発したマッチング・フレームワークの有用性検証 

人材サービス産業協議会では、40 代から 50 代のミドル層の転職に際して、年齢にとらわれ

ない転職を支援するツール「ミドルマッチフレーム」を 2013 年 10 月より人材紹介サービ

ス各社に展開しています。これまでのミドル層の転職では、「専門知識」や「専門技術」な

どが主に着目されてきました。異業種・異職種への転職機会が増える中、「仕事のし方」や

「人との関わり方」といったミドルだからこそ培われているポータブルな能力を可視化し

適切に評価することをこのツールでは提案しています。併せて、新しい職場への「適応の

し方」や適応しやすい「職場の特徴」を評価基準に据えることで、ミスマッチを緩和し、

入社後より活躍できるように配慮した評価ツールとしています。 

【「ミドルマッチフレーム」 概要】 

正式名称：MIDDLE MATCH FRAME  

内容：若年層の採用とは違う、ミドル層ならではの経験によって培われた能力をよりよく見極めること

で、求人企業と求職者のマッチングを促進させる評価ツール。  

【ミドルマッチフレーム全体像】 
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1） 本人が必要と認識している「ポータブルスキル」 

転職者本人が特に必要だと思っているものとしては、「計画立案」「実行」「状況対応」の選

択割合が高い。 

 

Q.現在の仕事遂行において、特に必要だと思うものを３つまで選んで順番をつけてください（n=321） 

ポータブルスキル
１位～３位

合算
１位 ２位 ３位

仕事に関連する動向をおさえるためのコン
スタントな情報収集を行う

30.2% 17.1% 6.9% 6.2%

複雑な情報やデータに対する評価・分析を
行う

16.8% 5.9% 8.1% 2.8%

新しい商品・技術・仕事のやり方を考える 21.8% 5.6% 7.2% 9.0%

自分なりの問題意識に基づいて、目標や課
題を自ら設定する

27.4% 9.3% 11.5% 6.5%

最終的なゴールに向けて、効果的なシナリ
オを描く

31.5% 12.1% 11.2% 8.1%

課題の優先順位をつけ、具体的な実行計画
を立てる

30.5% 11.2% 11.5% 7.8%

品質基準・納期を厳守しながら、業務を確
実に遂行する

24.9% 10.0% 6.5% 8.4%

強いプレッシャーの中で明らかな達成基準
をクリアする

15.6% 6.2% 5.0% 4.4%

日々の判断を自分で行い、その結果責任を
負う

21.8% 5.9% 8.4% 7.5%

しばしば予期しない状況の変化に直面して
も、臨機応変に対応策をとる

26.8% 5.0% 9.3% 12.5%

顧客・社外関係者に難しい内容を的確に納
得感高く伝える

8.7% 2.5% 2.8% 3.4%

専門や価値観・役割の異なる多様な人々や
利害の対立する顧客・社外関係者との調
整・合意の獲得を行う

6.9% 0.3% 1.9% 4.7%

経営層・上司・関係部署などに難しい内容
を的確に納得感高く伝える

9.0% 3.4% 2.2% 3.4%

専門や価値観・役割の異なる多様な人々や
利害の対立する社内関係者との調整・支持
の獲得を行う

7.2% 0.9% 2.2% 4.0%

能力や専門の異なる部下・メンバーの動機
づけ・育成・指導を行う

11.8% 2.2% 2.8% 6.9%

部下やメンバーの持味を把握した業務の割
り当てを行う

9.0% 2.2% 2.5% 4.4%

仕
事
の
し
方

人
と
の
関
わ
り
方

現状の
把握

課題の
設定

計画の
立案

課題の
遂行

状況への
対応

社外対応

社内対応

部下マネジ
メント
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2） 「ポータブルスキル」と適応感の関係 

入社後の転職者本人の適応感として、「うまくいった群」のほうが「うまくいかなかった群」

よりも「ポータブルスキル」の自己評価が高い傾向がある。 

 

Q. 以下のことはどの程度得意ですか（n=321） 

1：とても苦手である/2：苦手である/3：どちらかといえば苦手である/4：どちらかといえば得意である

/5：得意である/6：とても得意である 

ポータブルスキル（仕事のし方） 

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

【
現
状

の
把
握

】
コ
ン

ス
タ

ン
ト
な
情
報
収
集

【
現
状

の
把
握

】
複
雑

な
情
報

や
デ
ー
タ

に
対

す
る
評
価

・
分
析

【
課
題

の
設
定

】
新

し

い
商
品

・
技
術

・
仕
事

の
や
り
方

を
考

え
る

【
課
題

の
設
定

】
自
分

な
り

の
問
題
意
識

に
基

づ

い
た
目
標

・
課
題

の

【
計
画

の
立
案

】
効
果

的

な

シ
ナ
リ
オ
を
描

く

【
計
画

の
立
案

】
課
題

の
優
先
順
位

づ
け

、
具

体
的

な
実
行
計
画
立
案

【
課
題

の
遂
行

】
品
質

基
準

・
納
期

を
厳
守

し

な

が
ら
業
務

を
確
実

に

【
課
題

の
遂
行

】
強

い

プ

レ

ッ
シ

ャ
ー

の
中

で

明

ら

か
な
達
成
基
準

を

【
状
況

へ
の
対
応

】

日

々

の
判
断

と
結
果
責

任

【
状
況

へ
の
対
応

】
臨

機
応
変

な
対
応
策

得
意
な
程
度

うまくいった群（267）

うまくいかなかった群（54）

 

ポータブルスキル（人との関わり方） 

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

【
社
外
対
応

】
顧
客

・

社
外
関
係
者

と

の
的
確

で
納
得
感
高

い

コ
ミ

ュ

ニ
ケ
ー

シ

ョ
ン

【
社
外
対
応

】
多
様

で

利
害

の
対
立

す
る
顧

客

・
社
外
関
係
者

と

の

調
整

・
合
意

の
獲
得

【
社
内
対
応

】
経
営

層

・
上
司

・
関
係
部
署

と

の
的
確

で
納
得
感
高

い

コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー

シ

ョ

ン

【
社
内
対
応

】
多
様

な

人

々
と

の
調
整

・
支
持

の
獲
得

【
部
下

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト

】
能
力

や
専
門

の
異

な
る
部
下

・
メ
ン
バ
ー

の
動
機

づ
け

・
育
成

・

指
導

【
部
下

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト

】
部
下

や

メ
ン
バ
ー

の
持
味

を
把
握

し
た
業

務

の
割

り
当

て

得
意
な
程
度

うまくいった群（267）

うまくいかなかった群（54）

 

※うまくいった群：「とてもうまくいった」「うまくいった」「どちらかといえばうまくいった」／うまくいかなかった

群：「まったくうまくいかなかった」「うまくいかなかった」「どちらかといえばうまくいかなかった」 
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3） 転職前後での「職場の特徴」の変化 

入社後の転職者本人の適応感として、「うまくいかなかった群」は、前職よりも「仕事の成

果が見えにくい」「臨機応変な対応」「ルールに従った判断を重視」「上下関係が明確」とい

う職場の特徴の変化が見られる。 

 

職場の特徴の変化（前職－現職）※各設問 A-B の対形式で、得点差の値がプラスであるほど A 寄りに変化 

【現職（前職）】Q.現在所属している（前職で所属していた）組織や行っている仕事にはＡ、Ｂどちらの特

徴があてはまりますか？（n=321） 

職場の特徴（仕事の進め方の特徴、対人関係の特徴） 

-2.0

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

（
Ａ

）
多
く

の
仕

事
を
同

時

に
進

め
る

（
Ｂ

）
一

つ
の
仕

事

に
集

中
す
る

（
Ａ

）
仕
事

の
成

果

が
見

え

や
す

い

（
Ｂ

）
仕
事

の
成

果

が
見

え

に
く

い

（
Ａ

）
ス
ピ
ー

ド
感

が
求

め
ら
れ
る

（
Ｂ

）
自
分

の

ペ
ー

ス
で

進

め
ら
れ
る

（
Ａ

）
臨
機
応
変

な
対
応

（
Ｂ

）
計
画

に

そ

っ
た
確

実
な
遂
行

（
Ａ

）
個
人

の
主

体
的
な

判
断
を
重
視

（
Ｂ

）
ル
ー

ル
に
従

っ
た

判
断
を
重
視

（
Ａ

）
個
人

の
役

割

や
責

任

が
明
確

（
Ｂ

）
集
団

で
協

力

し
て

成
果
を
あ
げ

る

（
Ａ

）
同
僚
と

は
切
磋
琢

磨
す
る

（
Ｂ

）
同
僚
と

は
助

け
合

う

（
Ａ

）
上
下
関
係

が
明
確

（
Ｂ

）
上
下
関
係

は
気

に

な
ら
な

い

職
場
の
特
徴
の
変
化

うまくいった群（267）

うまくいかなかった群（54）

 

職場の特徴（組織で重視される価値観） 

-2.0

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

（
Ａ

）
創

造

や
変
革

に
貪

欲

（
Ｂ

）
現

実
的
な
問
題
解

決

を
重
視

（
Ａ

）
結

果
を
評
価
す
る

（
Ｂ

）
プ

ロ
セ

ス
や
努
力

を
評
価
す
る

（
Ａ

）
効

率

の
良
さ

が
評

価

さ
れ
る

（
Ｂ

）
創

造
性

や
企
画
力

が
評

価
さ
れ
る

（
Ａ

）
組

織

か
ら
与
え
ら

れ
た
役
割

の
遂
行

（
Ｂ

）
仕

事
自
体

の
や
り

が

い
を
重
視

（
Ａ

）
合
理
性
を
重

視

（
Ｂ

）
気

持
ち

や
感
情
を

重
視

職
場
の
特
徴
の
変
化

うまくいった群（267）

うまくいかなかった群（54）

 

※うまくいった群：「とてもうまくいった」「うまくいった」「どちらかといえばうまくいった」／うまくいかなかった群：

「まったくうまくいかなかった」「うまくいかなかった」「どちらかといえばうまくいかなかった」 
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4） 「適応のし方」と適応感の関係 

入社後の転職者本人の適応感として、「うまくいった群」のほうが「うまくいかなかった群」

よりも「適応のし方」の自己評価が高い傾向がある。 

 

Q. つぎの行動や考えは、普段のあなたにどれくらいあてはまりますか（n=321） 

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

指
示
を
待

つ
の
で
は
な

く

、
自
ら

の
意
思

で
積
極

的

に
行
動
す

る

 

何
事

も
前
向
き

に
受

け
と

め

、
建
設
的

に
考
え
よ
う

と
す
る

 

人

に
対

し
て
開
放
的

、
素

直

で

、
親

し
み
を
感

じ
ら

れ
る

 

謙
虚

に
他
者

の
意
見

に
耳

を
傾

け
る

環
境

変
化
を
受

け

い
れ

、

変
化

す
る

こ
と
を
恐
れ
な

い

 

適
応
の
し
方
　
得
点

うまくいった群（267）

うまくいかなかった群（54）

 

※うまくいった群：「とてもうまくいった」「うまくいった」「どちらかといえばうまくいった」／うまくいかなかった群：

「まったくうまくいかなかった」「うまくいかなかった」「どちらかといえばうまくいかなかった」 

※企業が評価した入社後の活躍状況についても、同様の傾向が確認された。 

（「中高年ホワイトカラーの中途採用実態調査＜企業編＞調査結果概要」参照） 
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（補足資料）回答者（転職者）の属性 

 

回答数 ％ 回答数 ％

321 100.0 321 100.0 

1 40-44歳／製造業 52 16.2 1 営業・販売・サービス 165 51.4 

2 40-44歳／非製造業 62 19.3 2 マーケティング・営業企画 10 3.1 

3 45-49歳／製造業 43 13.4 3 経営企画・事業企画・事業開発 17 5.3 

4 45-49歳／非製造業 67 20.9 4 総務・法務・広報 43 13.4 

5 50-55歳／製造業 30 9.3 5 人事・労務 29 9.0 

6 50-55歳／非製造業 67 20.9 6 財務・経理 35 10.9 

7 購買・物流 22 6.9 

8 生産 0 0.0 

回答数 ％ 9 研究開発・技術・設計 0 0.0 

321 100.0 10 システム企画・管理 0 0.0 

1 建設・設備 36 11.2 11 その他 0 0.0 

2 機械・電機機器 29 9.0 

3 食品 8 2.5 

4 医薬品 9 2.8 回答数 ％

5 その他製造 43 13.4 321 100.0 

6 運輸・倉庫・物流業 39 12.1 1 取締役相当 0 0.0 

7 商社 9 2.8 2 事業部長相当 0 0.0 

8 百貨店・スーパー・コンビニエンスストア 5 1.6 3 部長相当 53 16.5 

9 その他小売 15 4.7 4 課長相当 81 25.2 

10 金融・保険 13 4.0 5 係長相当 30 9.3 

11 不動産 8 2.5 6 一般社員 157 48.9 

12 通信 1 0.3 7 その他 0 0.0 

13 情報処理・ソフトウエア 12 3.7 

14 その他サービス 73 22.7 

15 その他 21 6.5 回答数 ％

321 100.0 

1 ３００万円未満 51 15.9 

回答数 ％ 2 ３００万円～４００万円未満 61 19.0 

321 100.0 3 ４００万円以上５００万円未満 58 18.1 

1 ５０名未満 0 0.0 4 ５００万円以上６００万円未満 44 13.7 

2 ５０名以上１００名未満 110 34.3 5 ６００万円以上７００万円未満 29 9.0 

3 １００名以上３００名未満 109 34.0 6 ７００万円以上８００万円未満 19 5.9 

4 ３００名以上５００名未満 52 16.2 7 ８００万円以上９００万円未満 18 5.6 

5 ５００名以上１０００名未満 50 15.6 8 ９００万円以上１０００万円未満 8 2.5 

6 １０００名以上 0 0.0 9 １０００万円以上１１００万円未満 8 2.5 

10 １１００万円以上１２００万円未満 2 0.6 

11 １２００万円以上 9 2.8 

12 答えたくない 14 4.4 

全体

職種

役職

全体

年収

全体

年齢・業種グループ

全体

業種

全体

従業員規模

全体
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回答数 ％ 回答数 ％

321 100.0 321 100.0 

1 １カ月以内 0 0.0 1 営業・販売・サービス 150 46.7 

2 １カ月以上３カ月以内 38 11.8 2 マーケティング・営業企画 17 5.3 

3 ３カ月以上６カ月以内 45 14.0 3 経営企画・事業企画・事業開発 13 4.0 

4 ６カ月以上１年以内 78 24.3 4 総務・法務・広報 37 11.5 

5 １年以上２年以内 160 49.8 5 人事・労務 25 7.8 

6 ２年以上３年以内 0 0.0 6 財務・経理 26 8.1 

7 ３年以上 0 0.0 7 購買・物流 18 5.6 

8 生産 6 1.9 

9 研究開発・技術・設計 4 1.2 

回答数 ％ 10 システム企画・管理 5 1.6 

321 100.0 11 その他 20 6.2 

1 建設・設備 31 9.7 

2 機械・電機機器 32 10.0 

3 食品 8 2.5 回答数 ％

4 医薬品 8 2.5 321 100.0 

5 その他製造 46 14.3 1 取締役相当 5 1.6 

6 運輸・倉庫・物流業 29 9.0 2 事業部長相当 7 2.2 

7 商社 9 2.8 3 部長相当 58 18.1 

8 百貨店・スーパー・コンビニエンスストア 8 2.5 4 課長相当 95 29.6 

9 その他小売 16 5.0 5 係長相当 41 12.8 

10 金融・保険 22 6.9 6 一般社員 110 34.3 

11 不動産 10 3.1 7 その他 5 1.6 

12 通信 4 1.2 

13 情報処理・ソフトウエア 20 6.2 

14 その他サービス 61 19.0 回答数 ％

15 その他 17 5.3 321 100.0 

1 ３００万円未満 40 12.5 

2 ３００万円～４００万円未満 51 15.9 

回答数 ％ 3 ４００万円以上５００万円未満 47 14.6 

321 100.0 4 ５００万円以上６００万円未満 55 17.1 

1 １００名未満 105 32.7 5 ６００万円以上７００万円未満 33 10.3 

2 １００名以上３００名未満 79 24.6 6 ７００万円以上８００万円未満 29 9.0 

3 ３００名以上５００名未満 43 13.4 7 ８００万円以上９００万円未満 19 5.9 

4 ５００名以上１０００名未満 24 7.5 8 ９００万円以上１０００万円未満 6 1.9 

5 １０００名以上５０００名未満 32 10.0 9 １０００万円以上１１００万円未満 12 3.7 

6 ５０００名以上１００００名未満 13 4.0 10 １１００万円以上１２００万円未満 3 0.9 

7 １００００名以上 25 7.8 11 １２００万円以上 12 3.7 

12 答えたくない 14 4.4 

転職時期

全体

前職の業種

全体

前職の年収

全体

前職の職種

全体

前職の従業員規模

全体

前職の役職

全体

 


